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(ก) 
 

 

คํานํา 
 

  เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริตเกิดแล้วจะมีผลกระทบทางลบ ซึ่งปัญหามาจากสาเหตุต่าง ๆ การ
ป้องกันการทุจริต คือการแก้ไขปัญหาการทุจริตที่ยั่งยืน ซึ่งเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบพนักงานและผู้บริหารทุกคน และ
เป็นเจตจ านงของทุกองค์กรที่ร่วมต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ อันเป็นวาระเร่งด่วนของรัฐบบาล 
  การน าเครื่องมือประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใช้ในองค์กร จะช่วยให้เป็นหลักประกันในระดับหนึ่ง
ได้ว่าด้วยการด าเนินการขององค์กรจะไม่มีการทุจริต หรือในกรณีที่พบกับการทุจริตที่ไม่คาดคิดโอกาสที่จะประสบกับ
ปัญหาน้อยกว่าองค์กรอ่ืน หรือหากเกิดความเสียหายขึ้นก็จะเป็นความเสียหายที่น้อยกว่าองค์ที่ไม่มีการน าเครื่อ งมือ
ประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใช้ เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันล่วงหน้าไว้ โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงาน
ประจ า ซึ่งไมใช่การเพ่ิมภาระงานแต่อย่างใด 
  องค์การบริหารส่วนต าบลหนองโบสถ์ เป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีบทบาทในการขับเคลื่อน
หน่วยงานภาครัฐให้บริหารงานภายใต้กรอบธรรมภิบาล โดยการประเมินความเสี่ยงการทุจริตจะเป็นเครื่องมือหนึ่งใน
การขับเคลื่อนธรรมภิบาลเพ่ือลดปัญหาการทุจริตภาครัฐ ตามค าสั่งคณะรักษาความสงบงชาติ ที่ ๖๙/๒๕๕๗ ลงวันที่ 
๑๘ มิถุนายน ๒๕๕๗ เรื่อง มาตรการป้องกันและแก้ไขปัญหประพฤติมิชอบ ที่ก าหนดให้ทุกส่วนราชการและหน่วยงาน
ของรัฐมุ่งเน้นการสร้างธรรมาภิบาลในการบริหารงาน และส่งเสริมการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในการตรวจสอบ เฝ้า
ระวัง เพื่อสกัดกั้นมีให้เกิดการทุจริตประพฤติมิชอบ 
  องค์การบริหารส่วนต าบลหนองโบสถ์ จึงได้ด าเนินการประเมินความเสี่ยงในองค์กรขึ้น เพ่ือให้
หน่วยงานมีมาตรการ ระบบหรือแนวทางในการบริหารความเสี่ยงของการด าเนินที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตซึ่งเป็น
มาตรการป้องกันการทุจริตเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพต่อไป 
       

 องคการบริหารสวนต าบลหนองโบสถ์ 
ประจ ำปีงบประมำณ  ๒๕๖๖



(ข) 
 

 

สารบัญ 
เรื่อง             หน้า 
ประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

 ๑. วัตถุประสงค์ การประเมินความเสี่ยงการทุจริต       ๑ 

 ๒. การบริการจัดการความเสี่สยงมีความแตกต่างจากการตรวจสอบภายในอย่างไร   ๑ 

 ๓. กรอบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต        ๒ 

 ๔. องค์ประกอบที่ท าให้เกิดการทุจริต        ๒ 

 ๕. ขอบเขตประเมินความเสี่ยงการทุจริต        ๒ 

 ๖. ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต        ๓ 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖      ๔ 

 

 
 

 

 



 

ประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
๑. วัตถุประสงค์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 มาตรการป้องกันการทุจริตสามารถจะช่วยลดความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตในองค์กรได้ดังนั้นการประเมินความ
เสี่ยงด้านการทุจริต การออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายในที่เหมาะสมจะช่วยลดความเสี่ยงด้านการ
ทุจริต ตลอดจนการสร้างจิตส านึกและค่านิยมในการต่อต้านการทุจริตให้แก่บุคลากรขององค์กรถือเป็นการป้องกันการเกิดการ
ทุจริตในองค์กร ทั้งนี้การน าเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้ในองค์กรจะช่วยให้เป็นหลักประกันในระดับหนึ่งว่า การ
ด าเนินการขององค์กรจะไม่มีการทุจริต หรือในกรณีที่พบกับการทุจริตที่ไม่คาดคิดโอกาสที่จะประสบกับปัญหาน้อยกว่าองค์กร
อ่ืน หรือหากเกิดความเสียหายขึ้นก็จะเป็นความเสียหายที่น้อยกว่าองค์กรที่ไม่มีการน าเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้เพราะ
ได้มีการเตรียมการป้องกันล่วงหน้าไว้โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจ า ซึ่งไม่ใช่การเพ่ิมภาระงานแต่อย่างใด 
 วัตถุประสงค์หลักของการประเมินความสี่ยงการทุจริต เพ่ือให้หน่วยงานภาครัฐมีมาตรการ ระบบรือ แนวทางในการ
บริหารจัดการความเสี่ยงของการด าเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต ซึ่งเป็นป้องกันการทุจริตเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพต่อไป 

๒. การบริหารจัดการความสี่ยงมีความแตกต่งจากการตรวจสอบภายในอย่างไร 
 การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นการท างานในลักษณะที่ ทุกภาระงานต้องประเมินความเสี่ยงก่อนปฏิบัติงานทุกครั้ง 
และแทรกกิจกรรมการตอบโต้ความเสี่ยงไว้ก่อนเริ่มปฏิบัติงานหลักตามภาระงานปกติของการเฝ้าระวังความเสี่ยงล่วงหน้าจาก
ทุกภาระงานร่วมกันโดยเป็นส่วนหนึ่งของความรับผิดชอบปกติที่มีการรับรู้และยอมรับจากผู้ที่เกี่ยวข้อง      (ผู้น าส่งงานให้) 
เป็นลักษณะ Pre-Decision ส่วนการตรวจสอบภายในจะเป็นลักษณะก ากับติดตามความเสี่ยงเป็นการสอบทาน เป็นลักษณะ 
Post-Decision 

๓. กรอบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 กรอบตามหลักของ การควบคุมภายในองค์กร ตามมาตรฐาน COSO ๒o๑m (Committee of Sponsoring 
Organizations ๒๐๑๓) ซึ่งมาตรฐาน COSO เป็นมาตรฐานที่ได้รับการยอมรับมาตั้งแต่เริ่มออก 
ประกาศใช้เมื่อปี๑๙๙๒ ส าหรับมาตรฐาน COSO ๒๐๑๓ ประกอบด้วย ๕ องค์ประกอบ ๑๗ หลักการ ดังนี้ 
 องค์ประกอบที่ ๑ สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment) 
  หลักการที่ ๑ องค์กรยึดหลักความชื่อตรงและจริยธรรม 
  หลักการที่ ๒ คณะกรรมการแสดงออกถึงความรับผิดชอบต่อการก ากับดูแล 
  หลักการที่ ๓ คณะกรรมการและฝ่ายบริหาร มีอ านาจการสั่งการชัดเจน 
  หลักการที่ ๔ องค์กร จูงใจ รักษาไว้และจูงใจพนักงาน 
  หลักการที่ ๕ องค์กรผลักตันให้ทุกต าแหน่งรับผิดชอบต่อการควบคุมภายใน 
 องค์ประกอบที่ ๒ การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
  หลักการที่ ๖ ก าหนดเป้าหมายชัดเจน 
  หลักการที่ ๗ ระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยงอย่างครอบคลุม 
  หลักการที่ ๘ พิจารณาโอกาสที่จะเกิดการทุจริต 
  หลักการที่ ๙ ระบุและประเมินความเปลี่ยนแปลงที่จะกระทบต่อการควบคุมภายใน 
 
 

๑ 



 

 องค์ประกอบที่ ๓ กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 
  หลักการที่ ๑๐ ควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
  หลักการที่ ๑๑ พัฒนาระบบเทคโนโลยีที่ใช้ในการควบคุม 
  หลักการที่ ๑๒ ควบคุมให้นโยบายสามารถปฏิบัติได้ 
 องค์ประกอบที่ ๔ สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication) 
  หลักการที่ ๑๓ องค์กรข้อมูลที่เก่ียวข้องและมีคุณภาพ 
  หลักการที่ ๑๔ มีการสื่อสารข้อมูลภายในองค์กร ให้การควบคุมภายในด าเนินต่อไปได้ 
  หลักการที่ ๑๕ มีการสื่อสารกับหน่วยงานภายนอก ในประเด็นที่อาจกระทบต่อการควบคุมภายใน 
 องค์ประกอบที่ ๕ กิจกรรมการก ากับติดตามและประเมินผล (Monitoring Activities) 
  หลักการที่ ๑๖ ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน 
  หลักการที่ ๑๗ ประเมินและสื่อสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายในทันเวลาและเหมาะสม 
  ทั้งนี้องค์ประกอบการควบคุมภายในแต่ละองค์ประกอบและหลักการจะต้อง Present & Function (มีอยู่จริง
และน าไปปฏิบัติได้) อีกทั้งท างานอย่างสอดคล้องและสัมพันธ์กัน จึงจะท าให้การควบคุมภายในมี ประสิทธิผล 

๔. องค์ประกอบที่ทําให้เกิดการทุจริต 
 องค์ประกอบหรือปัจจัยที่น าไปสู่การทุจริต  ประกอบด้วย Pressure/Incentive หรือแรงกดดันหรือแรงจูงใจ 
Opportunity หรือ โอกาส ซึ่งเกิดจากช่องโหว่ของระบบต่าง ๆ คุณภาพการควบคุมก ากับควบคุมภายในขององค์กรมีจุดอ่อน 
และ Rationalization หรือ การหาเหตุผลสนับสนุนการกระท าตามทฤษฎีสามเหลี่ยมการทุจริต (Fraud Triangle) 

๕. ขอบเขตประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
องค์การบริหารส่วนต าบลหนองโบสถ์ จะแบ่งความเสี่ยงออกเป็น ด้าน ดังนี้ 
 ๕.๑ ความเสี่ยงการทุจริตที่เก่ียวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต (เฉพาะหน่วยงานที่มี ภารกิจให้บริการประชาชน
อนุมัติ หรืออนุญาตตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณา อนุญาตของทางราชการ พ.ศ.๒๕๕๘) 
 ๕.๒ ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่ 
 ๕.๓ ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยาก 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

การพิจารณาอนุมัติ 

การใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่ 
 

การใช้จ่ายงบประมาณ และบริการจักการทรัพยากร 
 

๒ 



 

๖. ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มี ๙ ขั้นตอน ดังนี้ 
 ๑. การระบุความเสี่ยง 
 ๒. การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง 
 ๓. เมทรีกส์ระดับความเสี่ยง 
 ๔. การประเมินการควบคุมความเสี่ยง 
 ๕. แผนบริหารความเสี่ยง 
 ๖. การจัดท ารายงานผลการเผ้าระวังความเสี่ยง 
 ๗. จัดท าระบบการบริหารความเสี่ยง 
 ๘. การจัดท ารายงานการบริหารความเสี่ยง 
 ๙. การรายงานผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๓ 



 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 
ขั้นตอนที่ ๑ การระบุความเสี่ยง (Risk Identification) 
ประเมินความเสี่ยงการทุจริต ด้าน 
( √ ) กระบวนการจัดซ้อจัดจ้าง 
( √ ) การขออนุมัติ/อนุญาต 
( √ ) การใช้ทรัพย์สินของราชการเพ่ือประโยชน์ 
 
ตารางที่ ๑ ตารางระบุความเสี่ยง (Know Factor และ Unknow Factor) 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 

Know Factor Unknow Factor 
๑ กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง 

- มีการปกปิดข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้างจ่าสาธารณะ เช่น 
การปิดประกาศการจัดซื้อจัดจ้าง หรือการเผยแพร่ข้อมูล
ล่าช้า 

- √ 

๒ การขออนุมัติ/อนุญาต 
- การพิจารณาตรวจสอบและเสนอความเห็นของการ
อนุมัติ อนุญาตไม่ด าเนินตามล าดับค าขอ 

- √ 

๓ การใช้ทรัพย์สินของราชการเพ่ือประโยชน์ส่วนตัว 
- น ารถยนต์ของอบต.หนองโบสถ์ ไปใช้ในกิจกรรมของ
ตนเอง นอกเหนือจากงานของ อบต. 

- √ 

 
Know Factor : ความเสี่ยงที่เคยเกิด หรือคาดว่าจะเกิดซ้ าสูง มีประวัติอยู่แล้ว 
Unknow Factor : ไม่เคยเกิดหรือไม่มีประวัติมาก่อน แต่มีความเสี่ยงจากการพยากรณ์ในอนาคตว่ามีโอกาสเกิด 
ขั้นตอนที่ ๒ การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง 
ตารางที่ ๒ ตารางแสดงสถานะความเสี่ยง (แยกตามรายสีไฟจราจร) 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต เขียว เหลือง ส้ม แดง 
๑ - มีการปกปิดข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้างต่อสาะรณะ เช่น การปิด

ประกาศการจัดซื้อจัดจ้าง หรือการเผยแพร่ข้อมูลล่าช้า 
√    

๒ - การพิจารณาตรวจสอบและเสนอความเห็นของการอนุมัติ 
อนุญาตไม่ด าเนินตามล าดับค าขอ 

√    

๓ - น ารถยนต์ของ อบต.หนองโบสถ์ ไปใช้ในกิจกรรมของตนเอง 
นอกเหนือจากงานของอบต. 

√    

 
 
 

๔ 



 

 
ความหมายของสถานนะความเสี่ยงตามสีไฟจราจร 

   สีเขียว : ความเสี่ยงระดับต่ า 

   สีเหลือง : ความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวังในระหว่างการปฏิบัติงาน  
     ตามปกติควบคุมดูแลได้   
   สีส้ม : ควำมเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงำนที่มีผู้เกี่ยวข้องหลำยคน หลำยหน่วยงำนภำยในองค์กรมีหลำย 
 ขั้นตอน จนยำกต่อกำรควบคุม หรือไม่มีอ ำนำจควบคุมข้ำมหน่วยงำนตำมหน้ำที่ปกติ 
   สีแดง : ควำมเสี่ยงระดับสูงมำก เป็นกระบวนงำนที่เกี่ยวข้องกับบุคคลภำยนอก คนที่ไม่รู้จักไม่สำมำรถ  
   ตรวจสอบได้ชัดเจน ไม่สำมำรถก ำกับติดตำมได้อย่ำงใกล้ชิดหรืออย่ำงสม่ ำเสมอ 
 
ขั้นตอนที่ ๓ เมทริกส์ระดับความเสี่ยง ZRisk Lebel matrix) 
 น ำโอกำส/ควำมเสี่ยงกำรทุจริต ที่มีสถำนะควำมเสี่ยงระดับต่ ำจนถึงควำมเสี่ยงระดับต่ ำมำก ที่เป็นสีเขียว จำกตำรำงที่ 
๒ มำท ำกำรหำค่ำควำมเสี่ยงรวม ซึ่งได้จำกระดับควำมจ ำเป็นของกำรเฝ้ำระวัง ที่มีค่ำ ๑ – ๓ ระดับควำมรุนแรงของ
ผลกระทบที่มีค่ำ ๑ – ๓ เช่นกัน 
ตำรำงที่ ๓ SCORING ทะเบียนข้อมูลที่ต้องเฝ้ำระวัง ๒ มิติ 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
ระดับความ
จ าเป็นของ
การเฝ้าระวัง 

ระดับความ
รุนแรงของ
ผลกระทบ 

ค่าความเสี่ยง
รวมจ าเป็น * 

รุนแรง 
๑ - มีกำรปกิปิดข้อมูลกำรจัดซื้อจัดจ้ำงต่อสำธำรณะ เช่น 

กำรปิดประกำศกำรจัดซื้อจัดจ้ำง หรือกำรเผยแพร่
ข้อมูลล่ำช้ำ 

๑ ๑ ๑ 

๒ - กำรพิจำรณำตรวจสอบและเสนอควำมเห็นของกำร
อนุมัติ อนุญำตไม่ด ำเนินตำมล ำดับค ำขอ 

๑ ๑ ๑ 

๓ - น ำรถยนต์ของ อบต.หนองโบสถ์ ไปใช้ในกิจกรรม
ของตนเอง นอกเหนือจำกงำนของ อบต. 

๑ ๑ ๑ 

 
ตำรำงที่ ๓.๑ ระดับควำมจ ำเป็นของกำรเฝ้ำระวัง 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
ระดับความจ าเป็น
ของการเฝ้าระวัง 

ค่าความเสี่ยงรวม
จ าเป็น * รุนแรง 

๑ - มีกำรปกปิดข้อมูลกำรจัดซื้อจัดจ้ำงต่อสำธำรณะ เช่น กำร
ปิดประกำศกำรจัดซื้อจัดจ้ำง หรือกำรเผยแพร่ข้อมูลล่ำช้ำ 

๑ - 

๒ - กำรพิจำรณำตรวจสอบและเสนอควำมเห็นของกำรอนุมัติ 
อนุญำตไม่ด ำเนินตำมล ำดับค ำขอ 

๑ - 

๓ - น ำรถยนต์ของ อบต.หนองโบสถ์ ไปใช้ในกิจกรรมของ
ตนเอง นอกเหนือจำกงำนของ อบต. 

๑ - 

 
 
 

 

 

 

 

๕ 



 

 
๓.๑ ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง 
  ระดับ ๓ : เป็นขั้นตอนหลักของกระบวนการ และมีความเสี่ยงในการทุจริตสูง 
  ระดับ ๒ : เป็นขั้นตอนหลักของกระบวนการ และมีความเสี่ยงในการทุจริตที่ไม่สูงมาก 
  ระดับ ๑ : เป็นขั้นตอนรองของกระบวนการ 
ตำรำงที่ ๓.๒ ระดับควำมรุนแรงของและกระทบ 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
ระดับความจ าเป็น
ของการเฝ้าระวัง 

ค่าความเสี่ยงรวม
จ าเป็น * รุนแรง 

๑ - มีกำรปกปิดข้อมูลกำรจัดซื้อจัดจ้ำงต่อสำธำรณะ เช่น กำร
ปิดประกำศกำรจัดซื้อจัดจ้ำง หรือกำรเผยแพร่ข้อมูลล่ำช้ำ 

X - 

๒ - กำรพิจำรณำตรวจสอบและเสนอควำมเห็นของกำรอนุมัติ 
อนุญำตไม่ด ำเนินตำมล ำดับค ำขอ 

X - 

๓ - น ำรถยนต์ของ อบต.หนองโบสถ์ ไปใช้ในกิจกรรมของ
ตนเอง นอกเหนือจำกงำนของ อบต. 

X - 

๓.๒ ระดับความรุนแรงของผลกระทบ 
  ระดับ ๓ : มีผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ/ผู้มีส่วนได้เสีย/หน่วยงานก ากับดูแล/พันธมิตร/เครือข่าย/  
     ทางการเงิน ระดับที่รุนแรง 
  ระดับ ๒ : มีผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ/ผู้มีส่วนได้เสีย/หน่วยงานก ากับดูแล/พันธมิตร/เครือข่าย/ทางการเงิน 
ในระดับไม่รุนแรง 
  ระดับ ๑ : เป็นขั้นตอนรองของกระบวนการ 
ตำรำงที่ ๓.๒ ระดับควำมรุนแรงของผละกระทบ 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
ระดับความจ าเป็นของ

การเฝ้าระวัง 
ค่าความเสี่ยงรวม
จ าเป็น * รุนแรง 

- มีกำรปกปิดข้อมูลกำรจัดซ้อจัดจ้ำงต่อสำธำรณะ เช่น กำร
ปิดประกำศกำรจัดซื้อจัดจ้ำง หรือกำรเผยแพร่ข้อมูลล่ำช้ำ 

X - 

- กำรพิจำรณำตรวจสอบและเสนอควำมเห็นของกำรอนุมัติ 
อนุญำตไม่ด ำเนินตำมล ำดับค ำขอ 

X - 

- น ำรถยนต์ของ อบต.หนองโบสถ์ ไปใช้ในกิจกรรมของ
ตนเอง นอกเหนือจำกงำนของ อบต. 

X - 

 
 
 
 
 
 
 
 

๖ 



 

 
 
ขั้นตอนที่ ๔ การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง  
ตารางที่ ๒ ตารางแสดงสถานะความเสี่ยง (แยกตามรายสีไฟจราจร) 

 
โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 

คุณภาพการ
จัดการ 

ค่าประเมินกาควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
ค่าระดับ

ความเสี่ยงต่ํา 
ค่าระดับ

ความเสี่ยง
ปานกลาง 

ค่าระดับ
ความเสี่ยงสูง 

- มีการปกปิดข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้างต่อสาะรณะ 
เช่น การปิดประกาศการจัดซื้อจัดจ้าง หรือการ
เผยแพร่ข้อมูลล่าช้า 

√    

- การพิจารณาตรวจสอบและเสนอความเห็นของ
การอนุมัติ อนุญาตไม่ด าเนินตามล าดับค าขอ 

√    

- น ารถยนต์ของ อบต.หนองโบสถ์ ไปใช้ในกิจกรรม
ของตนเอง นอกเหนือจากงานของอบต. 

√    

 
ระดับการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต แบ่งเป็น ๓ ระดับ ดังนี้ 
 ดี : จัดการได้ทันที ทุกครั้งที่เกิดความเสี่ยง ไม่กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผ้รับมอบผลงาน องค์กรไม่มีผลเสียทาง      
การเงิน ไม่มีรายจ่ายเพ่ิม 
 พอใช้ : จัดการได้โดยส่วนใหญ่ มีบางครั้งยังจัดการไม่ได้ กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงาน องค์กรแต่ 
 แต่ยอมรับได้ มีความเข้าใจ 
 อ่อน : จัดการไม่ได้ หรือได้เพียงส่วนน้อย การจัดการเพ่ิมเกิดจากรายจ่าย มีผลกระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงาน
และยอมรับไม่ได้ ไม่มีความเข้าใจ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๗ 



 

 
ขั้นตอนที่ ๕ แผนบริหารความเสี่ยง 
 กรณีท่ีหน่วยงานท าการประเมินการควบคุมความเสี่ยงในตารางที่ ๔ ไม่พบว่าความเสี่ยงอยู่ในระดับ สูง ค่อนข้างสูง 
ปานกลาง เลย แต่พบว่าความเสี่ยงการทุจริตอยู่ในระดับ ต่ า หรือ ค่อนข้างต่ า หรือค่อนข้างต่ า ให้ท าการจัดท าแผนบริหาร
ความเสี่ยงในเชิงเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริต 
  ตารางที่ ๕ ตารางแผนบริหารความเสี่ยง 
   แผนบริหารความเสี่ยงในเชิงเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริต 
ที ่ รูปแบบ พฤติการณ์ความเสี่ยงการทุจริต มาตรการป้องกันความเสี่ยงผลประโยชน์ทับซ้อน 

๑ - มีการปกปิดข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้างต่อสาะรณะ เช่น 
การปิดประกาศการจัดซื้อจัดจ้าง หรือการเผยแพร่ข้อมูล
ล่าช้า 

ผู้บังคับบัญชามีการควบคุม ติดตามการท างานอย่างใกล้ชิด 
และก าชับผู้ ใต้บั งคับบัญชา ปฏิบัติตามระเบียบอย่าง
เคร่งครัด 

๒ - การพิจารณาตรวจสอบและเสนอความเห็นของการ
อนุมัติ อนุญาตไม่ด าเนินตามล าดับค าขอ 

๑. จัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน แผนผังขั้นตอนการปฏิบัติงาน
ให้ละเอียดชัดเจน 
๒. เผยคู่มือการปฏิบัติงาน แผนผังขั้นตอนการปฏิบัติงานให้
เจ้าหน้าที่ ในหน่วยงานได้รับทราบและถือปฏิบัติให้เป็น
แนวทางเดียวกัน 
๓. ก าชับให้เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบเสนอเรื่องตามล าดับ 

๓ - น ารถยนต์ของ อบต.หนองโบสถ์ ไปใช้ในกิจกรรมของ
ตนเอง นอกเหนือจากงานของอบต. 

ผู้บังคับบัญชามีการควบคุมและติดตามการท างานอย่าง
ใกล้ชิด และก าชับผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติตามระเบียบอย่าง
เคร่งครัด 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 

๘ 



 

 
 
ขั้นตอนที่ ๖ การจัดท ารายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง 
  ตารางท่ี ๖ ตำรำงจัดท ำรำยงำนผลกำรเฝ้ำระวังควำมเสี่ยง 

 
ที ่ มาตรการป้องกันความเสี่ยง

ผลประโยชน์ทับซ้อน 
โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต สถานะความเสี่ยง 

เขียว เหลือง แดง 
๑ ผู้บังคับบัญชามีการควบคุม ติดตาม

การท างานอย่ างใกล้ าชิด  และ
ก าชับผู้ใต้บังคับบัญชา ปฏิบัติตาม
ระเบียบอย่างเคร่งครัด 

- มีการปกปิดข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้าง
ต่อสาะรณะ เช่น การปิดประกาศ
การจัดซื้อจัดจ้าง หรือการเผยแพร่
ข้อมูลล่าช้า 

√   

๒ ๑ . จั ดท าคู่ มื อ ก ารป ฏิ บั ติ ง าน 
แผนผังขั้นตอนการปฏิบัติงานให้
ละเอียดชัดเจน 
๒. เผยคู่มือการปฏิบัติงาน แผนผัง
ขั้นตอนการปฏิบัติงานให้เจ้าหน้าที่
ในหน่วยงานได้รับทราบและถือ
ปฏิบัติให้เป็นแนวทางเดียวกัน 
๓. ก าชับให้เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ
เสนอเรื่องตามล าดับ 

- การพิจารณาตรวจสอบและเสนอ
ความเห็นของการอนุมัติ อนุญาตไม่
ด าเนินตามล าดับค าขอ 

√   

๓ ผู้บังคับบัญชามีการควบคุมและ
ติดตามการท างานอย่างใกล้ชิด 
และก าชับผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติ
ตามระเบียบอย่างเคร่งครัด 

- น ารถยนต์ของ อบต.หนองโบสถ์ 
ไปใช้ในกิจกรรมของตนเอง 
นอกเหนือจากงานของอบต. 

√   

 

   สถานะสีเขียว : ไม่เกิดกรณีที่อยู่ในข่ายความเสี่ยง ยังไม่ต้องท ากิจกรรมเพ่ิม 

   สถานะสีเหลือง : เกิดกณีที่อยู่ในข่ายความเสี่ยง แต่แก้ไขได้ทันท่วงที ตามมาตรการ/นโยบาย/โครงการ/กิจกรรม
ที่เตรียมไว้ แผนใช้ได้ผล ความเสี่ยงการทุจริตลดลง ระดับความรุนแรง ＜ ๓   
   สถำนะสีแดง : เกิดกณีที่อยู่ในข่ายยังแก้ไขไม่ได้ ควรมีมาตรการ /นโยบาย/โครงการ/กิจกรรม เพิ่มขึ้น แผนใช้ไม่
ได้ผล ความเสี่ยงการทุจริตไม่ลดลง ระดับความรุนแรง ＞ ๓  

 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

๙ 



 

 

 

    ขัน้ตอนที่ ๗ จัดท าระบบการบริหารความเสี่ยง 

 ตำรำงที่ ๗ ตำรำงจัดท ำระบบควำมเสี่ยง 
๗.๑ (สถำนะสีเขียว) ยังไม่เกิด ให้เฝ้ำระวังต่อเนื่อง 
 

ความเสี่ยงการทุจริต (สถานะสีเขียว) ความเห็นเพิ่มเติม 
- มีกำรปกปิดข้อมูลกำรจัดซื้อจัดจ้ำงต่อสำธำรณะ เช่น กำร
ปิดประกำศกำรจัดซื้อจัดจ้ำง หรือกำรเผยแพร่ข้อมูลล่ำช้ำ 

กำรเผยแพร่ข้อมูลลงบนหน้ำเว็ปไซต์ของหน่วยงำนอย่ำง
เป็นปัจจุบัน 

- กำรพิจำรณำตรวจสอบและเสนอควำมเห็นของกำรอนุมัติ 
อนุญำตไม่ด ำเนินตำมล ำดับค ำขอ 

จ ำนวนเรื่องร้องเรียนเกี่ยวกับกำรขออนุมัติ อนุญำต 

- น ำรถยนต์ของ อบต.หนองโบสถ์ ไปใช้ในกิจกรรมของ
ตนเอง นอกเหนือจำกงำนของ อบต. 

รำยงำนกำรใช้รถยนต์ส่วนกลำงและฎีกำกำรเบิกจ่ำยค่ำ
น้ ำมัน 

 
ขั้นตอนที่ ๘ การจัดท ารายงานการบริหารความเสี่ยง 
 ตำรำงที่ ๘ ตำรำงรำยงำนกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
 

ที ่
สรุปสถานะความเสี่ยงการทุจริต (เขียว เหลือง แดง) 

เขียว เหลือง แดง 
๑ - มีกำรปกปิดข้อมูลกำรจัดซื้อจัดจ้ำงต่อ

สำธำรณะ เช่น กำรปิดประกำศกำรจัดซื้อ
จัดจ้ำง หรือกำรเผยแพร่ข้อมูลล่ำช้ำ 

- - 

๒ - กำรพิจำรณำตรวจสอบและเสนอ
ควำมเห็นของกำรอนุมัติ อนุญำตไม่ด ำเนิน
ตำมล ำดับค ำขอ 

- - 

๓ - น ำรถยนต์ของ อบต.หนองโบสถ์ ไปใช้ใน
กิจกรรมของตนเอง นอกเหนือจำกงำน
ของ อบต. 

- - 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑๐ 



 

 
 
ขั้นตอนที่ ๙ กำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนบริหำรควำมเสี่ยง 
 ตำรำงที่ ๙ แบบรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนบริหำรควำมเสี่ยง 
 

แบบรายงานสถานะแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต 
องค์การบริหารส่วนตําบลหนองโบสถ์ อําเภอนางรอง จังหวัดบุรีรัมย์ 

ชื่อแผนบริหารความเสี่ยง แผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๖ 
โอกาส/ความเสี่ยง - มีการปกปิดข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้างต่อสาะรณะ เช่น การปิดประกาศการ

จัดซื้อจัดจ้าง หรือการเผยแพร่ข้อมูลล่าช้า 
 - การพิจารณาตรวจสอบและเสนอความเห็นของการอนุมัติ อนุญาตไม่ด าเนิน

ตามล าดับค าขอ 
 - น ารถยนต์ของ อบต.หนองโบสถ์ ไปใช้ในกิจกรรมของตนเอง นอกเหนือจาก

งานของอบต. 
สถานะของการด าเนินการจัดการ
ความเสี่ยง 

(   ) ยังไม่ได้ด าเนินการ 
( √ ) เฝ้าระวัง และติดตามต่อเนื่อง 
(    ) เริ่มด าเนินการไปบ้าง แต่ยังไม่ครบถ้วน 
(    ) ต้องการรปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงใหม่ให้เหมาะสม 
(    ) เหตุผลอ่ืน (โปรดระบุ) 
........................................................................................................................  
......................................................................................................................... 
.........................................................................................................................  

ผลการด าเนินงาน สถานะความเสี่ยงการทุจริตขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองโบสถ์ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๖ สถานะความเสี่ยง สีเขียน หมายถึง ความ
เสี่ยงระดับต่ า แต่ให้เฝ้าระวังและติดตามอย่างต่อเนื่อง 
- มีการเน้นย้ าในการประชุมประจ าเดือนพนักงานเป็นประจ าทุกเดือน 

 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

๑๑ 



 

ผลการดําเนินงานเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๖ 

รอบ ๖ เดือน (ตุลาคม พ.ศ.๒๕๖๕ – มีนาคม พ.ศ.๒๕๖๖ 
โครงการ/กิจกรรม  

ประเด็น/ขั้นตอน/กระบวนการดําเนินงาน กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างและการจัดหาพัสดุ 
 ๑. มีการปกปิดข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้างต่อสาะรณะ เช่น การปิด

ประกาศการจัดซื้อจัดจ้าง หรือการเผยแพร่ข้อมูลล่าช้า 
๒. การเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน โดยการรับของขวัญหรือ
ผลประโยชน์อื่นใด แม้จะเป็นการรับในโอกาสที่เหมาะสมตามขนม
ธรรมเนียมประเพณี วัฒนธรรมหรือให้กันตามธรรมเนียมประเพณี 
วัฒนธรรมหรือให้กันตามมารยาทที่ปฏิบัติกันในสังคม อาจท าให้
บุคคลภายในภายนอกเข้าใจ 

ปัจจัยเสี่ยงท่ีอาจมีผลกระทบ/กระตุ้นให้
เกิดการทุจริต 

๑. มีการเอื้อประโยชน์ให้พวกพ้องของตนเอง 
๒. ขาดการตรวจสอบและการก ากับดูแลงานจากผู้บังคับบัญชา 

มาตรการป้องกันเพื่อไม่ให้เกิดการทุจริต ๑. ผู้บังคับบัญชามีการควบคุม ติดตามการทานอย่างใกล้ชิด และ
ก าชับผู้ใต้บัญชาปกิบัติตามระเบียบอย่างเคร่งครัด 
๒. สร้างความเข้าใจให้พนักงานในองค์กรเข้ามจระเบียบข้อกฎหมาย
ที่เก่ียวข้อง 
๓. เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม ให้แก่บุคลากรในองค์กร โดย
ฝึกอบรมและเผยแพร่กิจกรรมด้านการเสริมสร้างคุณธรรม เพื่อสร้าง
จิตส านึก 
๔. องค์กรควรส่งเสริมให้พนักงานมีความคิดแยกแยะเรื่อง
ผลประโยชน์ส่วนตัวและผลประโยชน์ส่วนรวม 
๕. จัดท ามาตรการป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน/มาตรการตรวจสอบ
การใช้ดุลพินิจ/มาตรการจัดการเรื่องรองเรียนการทุจริต 

 

 

 
 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 
 



 

 

 

 

ระดับความเสี่ยง ต่ ามาก 
 (   ) ยังไม่ได้ด าเนินการ 

( √ ) เฝ้าระวัง และติดตามต่อเนื่อง 
(    ) เริ่มด าเนินการไปบ้าง แต่ยังไม่ครบถ้วน 
(    ) ต้องการรปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงใหม่ให้เหมาะสม 

ตัวช้ีวัด ๑. การเผยแพร่ข้อมูลลงบนหน้าเว็ปไซต์ของหน่วยงานอย่างเป็น
ปัจจุบัน 
๒. จ านวนเรื่องร้องเรีนเกี่ยวกับกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างและการ
พัสดุ 

ผลการดําเนินงาน ไม่มีเรื่องร้องเรียน 
ผู้รายงาน ผู้อ านวยการกองคลัง 
สังกัด กองคลัง องค์การบริหารส่วนต าบลหนองโบสถ์ 
วัน/เดือน/ปี ท่ีรายงาน ๓๑ มีนาคม ๒๕๖๖ 

 

 
 

 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 



 

 

 

 

ผลการดําเนินงานเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๖ 

รอบ ๖ เดือน (ตุลาคม พ.ศ.๒๕๖๕ – มีนาคม พ.ศ.๒๕๖๖ 
โครงการ/กิจกรรม  

ประเด็น/ขั้นตอน/กระบวนการดําเนินงาน กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างและการจัดหาพัสดุ 
 ๑. น ารถยนต์ของ อบต.หนองโบสถ์ ไปใช้ในกิจกรรมของตนเอง 

นอกเหนือจากงานของอบต. 
๒. ผู้รับผิดชอบในหน่วยงานยังขาดความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับ
ระเบียบข้อกฎหมายไม่เพียงพอ เช่น ระเบียบกระทรวงหมาดไทยว่า
ด้วยการใช้รถยนต์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น,ระเบียบพัสดุเป็น
ต้น 
๓. เจ้าหน้าที่ท่ีรับผิดชอบขาดการควบคุมและไม่มีการตรวจสอบ
ทรพัย์สินของทางราชการจากผู้มีหน้าที่ตรวจสอบ 

ปัจจัยเสี่ยงท่ีอาจมีผลกระทบ/กระตุ้นให้
เกิดการทุจริต 

ผู้บังคับบัญชาขาดการควบคุม ดูแลอย่างใกล้ชิด และไว้วางใจ
ผู้ใต้บังคับบัญชามากเกินไป 

มาตรการป้องกันเพื่อไม่ให้เกิดการทุจริต ๑. ผู้บังคับบัญชามีการควบคุม ติดตามการทานอย่างใกล้ชิด และ
ก าชับผู้ใต้บัญชาปกิบัติตามระเบียบอย่างเคร่งครัด 
๒. ส่งเสริมบุคลากรที่มีหน้าที่ในการจัดซื้อจัดจ้างเข้าอบรมเพ่ือให้
เข้าใจระเบียบ ข้อกฎหมาย เรื่องการจัดซ้อจัดจ้างและระเบียบ ข้อ
กฎหมายอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องอยู่เสมอ เพ่ือให้การปฏิบัติงานถูกต้อง
โปร่งใส 
๓. เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม ให้แก่บุคลากรในองค์กร โดย
ฝึกอบรมและเผยแพร่กิจกรรมด้านการเสริมสร้างคุณธรรม เพื่อสร้าง
จิตส านึก 
๔. จัดท ามาตรการส่งเสริมความโปร่งใสในการจัดซื้อจัดจ้าง/
มาตรการป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน/มาตรการตรวจสอบการใช้
ดุลพินิจ/มาตรการจัดการเรื่องร้องเรียนการทุจริต 

ระดับความเสี่ยง ต่ ามาก 
 (   ) ยังไม่ได้ด าเนินการ 

( √ ) เฝ้าระวัง และติดตามต่อเนื่อง 
(    ) เริ่มด าเนินการไปบ้าง แต่ยังไม่ครบถ้วน 
(    ) ต้องการรปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงใหม่ให้เหมาะสม 

 

 
 

 
 



 

 

 

 

 (    ) เหตุผลอ่ืน (โปรดระบุ) 
ตัวช้ีวัด รายงานการใช้รถยนต์ส่วนกลางและฎีกาการเบิกจ่ายค่าน้ํามัน 

ผลการดําเนินงาน ไม่มีเรื่องร้องเรียน 
ผู้รายงาน ผู้อ านวยการกองคลัง 
สังกัด กองคลัง องค์การบริหารส่วนต าบลหนองโบสถ์ 
วัน/เดือน/ปี ท่ีรายงาน ๓๑ มีนาคม ๒๕๖๖ 

 

 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 

 
 



 

ผลการดําเนินงานเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๖ 

รอบ ๖ เดือน (ตุลาคม พ.ศ.๒๕๖๕ – มีนาคม พ.ศ.๒๕๖๖ 
โครงการ/กิจกรรม  

ประเด็น/ขั้นตอน/กระบวนการดําเนินงาน กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างและการจัดหาพัสดุ 
 การพิจาณาตรวจสอบและเสนอความเห็นของการอนุมัติ อนุญาตไม่

ด าเนินตามล าดับค าขอ 
ปัจจัยเสี่ยงท่ีอาจมีผลกระทบ/กระตุ้นให้
เกิดการทุจริต 

เจ้าหน้าที่ที่ท าหน้าที่มีความอคติ ล าเอียงในการปฏิบัติหน้าที่ 

มาตรการป้องกันเพื่อไม่ให้เกิดการทุจริต ๑.จัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน แผนผังขั้นตอนการปฏิบัติงานให้
เจ้าหน้าที่ในหน่วยงานได้รับทราบและถือปฏิบัติให้เป็นแนวทาง
เดียวกัน 
๒. เผยแพร่คู่มือการปฏิบัติงาน แผนผังขั้นตอนการปฏิบัติงานให้
เจ้าหน้าที่ในหน่วยงานได้รับทราบและถือปฏิบัติให้เป็นแนวทาง
เดียวกนั 
๓. ก าชับให้เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบเสนอเรื่องตามล าดับ 

ระดับความเสี่ยง ต่ ามาก 
 (   ) ยังไม่ได้ด าเนินการ 

( √ ) เฝ้าระวัง และติดตามต่อเนื่อง 
(    ) เริ่มด าเนินการไปบ้าง แต่ยังไม่ครบถ้วน 
(    ) ต้องการรปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงใหม่ให้เหมาะสม 

ตัวช้ีวัด จ านวนเรื่องร้องเรียนเกี่ยวกับการขออนุมัติ อนุญาต 
ผลการดําเนินงาน ไม่มีเรื่องร้องเรียน 
ผู้รายงาน ผู้อ านวยการกองคลัง 
สังกัด กองคลัง องค์การบริหารส่วนต าบลหนองโบสถ์ 
วัน/เดือน/ปี ท่ีรายงาน ๓๑ มีนาคม ๒๕๖๖ 

 


